Od napadu k releasu: Snilek-Realista-Kritik v praxi IT

timu

Kdd kurzu: KORSRK

Stopnite konflikty a brainstorming, ktory nikam nevedie! Osvojte si najefektivnejSiu techniku (Walt Disney), ako
transformovat aj tu najodvaznejSiu viziu na konkrétny, bezpecny a Uspesny release. Metdda troch roli
[Snilek-Realista-Kritik] vnada systém do kreativity a kritického myslenia: naudite sa generovat odvazne riedenia,
preklopit ich do jasného akéného planu a v bezpediich "rozbit” kritickymi otdzkami skor, nez to urobi zakaznik alebo
produkcia. Vdaka tomu klesnu zbytocné konflikty, zrychli sa rozhodovanie a zmeny sa rychlejSie dostanu do praxe.

Praha 1 7 800 K¢ 0
Brno 1 7 800 K¢ 0
Bratislava 1 380 € 0

VSetky ceny st uvedené bez DPH.

Terminy kurzu

24.09.2026 1 7800 K& Prezencny CZ/SK GOPAS Praha
25.11.2026 1 7800 K¢ Prezencny CZ/SK GOPAS Praha

VSetky ceny st uvedené bez DPH.

Pre koho je kurz urceny
Pre vSetkych, ktori v IT projektoch menia ideu na funkény kéd a produkt: Pre IT lidrov, produktovych a projektovych

manazérov a Specialistov (vyvoj, QA, data, UX], ktori potrebuju efektivne spéjat kreativitu s realizaciou a znizovat rizika
eSte pred dodanim.

Co Vas nauc¢ime

Ciel tréningu:

Osvojit si techniku ,Walt Disney” - postup v troch krokoch (Snilek-Realista-Kritik), aby IT timy vedeli generovat napady,
premenit ich na realizovatelny pléan a véas odhalit rizika a slabé miesta - bez potlacania kreativity. A vedeli ho pouzit na

dennych poradach aj na déleZitych rozhodnutiach v projektoch.
Klucové prinosy pre IT tim
- Struktdrovana kreativita: Kazdy napad dostane priestor na rozvoj (Snilek), nasledne sa zmeni na realny plan
(Realista) a prejde bezpednym preverovanim (Kritik].
- Kazdy hlas (Snilek, Realista, Kritik] je vypocuty v spravnej faze; priestor dostanu aj tichéf ¢lenovia timu. Jasné
oddelenie roli eliminuje napatie.
- Realista preklada viziu do konkrétnych krokov; Kritik pomaha ndjst slabiny a rizika este pred spustenim, ¢im zniZite
prerabky a technicky dlh.
- Uloha Kritika je prijimana ako poistka kvality, nie ako “nicitel napadov".
- Ucastnici rozpoznajl svoju preferovant rolu a naucia sa vedome prepinat perspektivy podla aktualnej potreby timu
alebo projektu.
- Praktické vyuzitie v zlozZitych situdciach, ako su stagnujlce projekty, napatie v time, zniZzenie motivacie, potreba
update stratégie ¢i uvedenie nového produktu.
Studijné materialy
Prirucka ku kurzu firmy Gopas podla programu kurzu.
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Od napadu k releasu: Snilek-Realista-Kritik v praxi IT

timu

Osnova kurzu

- Uvod: Preco &asto zlyhame medzi napadom a realizaciou

- Typické slepé ulicky timov a €o ich spdsobuje

- Kedy staci zmena spdsobu vedenia diskusie

- Nastavenie o¢akavani: Co si odnesiete eSte dnes

- Trirole, ktoré vyvazujd tim

- Snilek: ako bezpelne rozsirit moznosti bez autocenziry

- Realista: ako poskladat jednoduchy plén, ktory sa da hned spustit

- Kritik: ako zachytit slabé miesta skor, nez stoja peniaze

- Diagnostika: Co sa stane, ked niektora rola chyba

- Vyklad techniky krok za krokom

- Respekt k Stylom myslenia a asovanie

- Pravidla troch faz, Co je v kaZzde] faze povolené a Co nie

- Ako z planu spravit prvy krok .zajtra” a dohodndt kontrolu

- Preco je Walt Disney v IT nepostradatelny

- Skripty a tahaky do praxe

- Presné vety, ktoré funguju v kazdej faze

- Otazky, ktoré hybu dopredu

- Finty, ktoré rieSia naj¢astejSie problémy

- Cvicenia na rychly prenos do praxe

- Preferovana rola, personalizacia konceptu roli

- Projekt v slepej ulicke

- Timové role-play

- Aplikacie v praxi IT timu

- Priklady situécii a tém, kde metddu pouzit [novy produkt, konkurent, klesajica angaZzovanost, lokalny kontext

kampane, work-life balance a pod.).

- Simulécia na vasom use case - timova praca

- 0dvizie k akénému planu

- Rozpad na kroky, zodpovednosti, ¢asovanie, zdroje; nastavenie metriky Uspechu

- Konstruktivny .crash test” rieSenia. Navrhy vylepSeni

- Prenos do timovej praxe

- Ako z techniky urobit navyk

- Ako viest stretnutie v praxi, ustraZit fazy, pracovat s hlasnymi aj tichymi Ucastnikmi, zvladat konflikty
Tréning .0Od napadu k releasu: Snilek-Realista-Kritik v praxi IT timu” je zaZitkovy a interaktivny program. Cakaju vés

diskusie, timové aktivity, modelové situacie aj sebareflexia — minimum tedrie, maximum praxe a nastroje, ktoré viete

pouzit hned na dalsi den.
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