Moderni business analyza

Kéd kurzu: GOC4601

MéZe sa zdat, Ze dnednd doba business analyze nepraje. Niekde sa oddelenia business analyzy rudia Gplne (vraj v agile
nie st potrebné), inde sa z business analytika stane IT analytik alebo jednoducho .len” analytik. LenZe naplh prace je v
z4sade stéale rovnakad a je jedno, ¢i zostavate pri tradi¢nom spbsobe dodavania zmien (waterfall), alebo mate za
povinnost povedat slovo agilny trikrat v kazdej vete. Business analyza totiZ nie je len pozicia, nie je to ani iba rola. Je to
krasna, ale aj nadrocna profesia uplatnitelnd v pracovnom aj osobnom Zivote.

Moderny pristup k business analyze nespociva v stredovekom muceni, krizovych vysluchoch a ritualnych obetiach, ked
chcete zo zadavatela vymlatit poziadavky, ale v efektivnej pomoci .businessu” uvedomit si, preco nieco chce a akl
hodnotu mu to prinesie. AZ potom moze zadavatel definovat, ¢o vlastne chce. Business analytik mu predostrie moznosti
rieSenia, predstavi ich vyhody a nevyhody a v neposlednom rade koriguje nekonecnd tuzbu businessu zasahovat do toho,
aké technolégie sa maju zvolit.

Skolenie Moderna business analyza ukaze, Ze tdto disciplinu je mozné Uspesne aplikovat na strategickej, taktickej aj
operativnej Urovni. Rovnako tak umozni U¢astnikom uvedomit si, Ze je zdsadny rozdiel medzi logickou a technologickou
business analyzou. A v neposlednom rade pomdze obhajit myslienku, Ze business analyza neznamena tvorit stohy
dokumentov, diagramov Ci poziadaviek, ale hodnotne pristupovat k realizacii zmien pri si¢asnom znizovani rizika
neuspechu.

Toto Skolenie je zdsadnou vstupnou branou do odboru business analyzy.

Praha 2 19 990 K¢ 20
Brno 2 19 990 K¢ 20

VSetky ceny st uvedené bez DPH.

Terminy kurzu
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Vsetky ceny su uvedené bez DPH.

Pre koho je kurz urceny
- Zaciatocnici aj pokrocili
- business analytici
-, ktori chcu spoznat alebo si upevnit zaklady business analyzy.
- Ostatni analytici
- [mnohé principy st aplikovatelné aj na dalSie oblasti).
- Programétori a vyvojari,
- ktorf chct lepSie pochopit, ¢o od nich méze (business) analytik chciet a preco.
- Zastupcovia businessu
- (zadavatelia poziadaviek], aby vedeli, preco od nich analytik chce to, ¢o chce.
Co vas naucime
- Predstavit a osvojit si zdkladné principy modernej business analyzy.
- Ukazat cestu, ako sa stat dobrym (business) analytikom.
- Naucit sa vyberat z réznych analytickych pristupov tie, ktoré budd v danej chvili najicéinnejsie.
- Prepojit teoretické znalosti priamo so zavedenou redlnou praxou.
- Jasne oddelit samotnu analyzu od zaznamenavania vysledkov analyzy (naozaj najskér analyzujeme, az potom
moZeme modelovat].

Pozadované vstupné znalosti
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Moderni business analyza

Zaujem o problematiku.
Ochota pocivat a diskutovat (business analyza nie je zaloZzena na fyzikalnych zédkonoch].

Osnova kurzu

Preco robit business analyzu

Do akej miery (hibky) robit business analyzu [miera abstrakcie vs. miera detailu)

Na akej Urovni robit business analyzu (strategicka, takticka a operativnal

Co vlastne je business analyza

Sest klticovych pojmov business analyzy (potreba, rieSenie, kontext, zainteresované osoby, prinos, zmena, hodnota)
Co je vysledkom business analyzy

Dalsie ¢asto pouZivané pojmy [proces, pripad pouZitia (use case), komponent, poZiadavka, ...

Okolie business analyzy a spolupraca business analytikov s ostatnymi osobami

Co je na vstupe a na vystupe analyzy

Hladanie rieSeni na Urovni business analyzy

Logické a technologické pohlady

Zaznamenavanie vysledkov business analyzy

Business analyza v roznych pristupoch dodéavania zmien (waterfall vs. agile, poZiadavka vs. user story)
Osobnostné kvality business analytika (méZem sa business analyzu naudit, alebo je to vrodené?)
Zakladné techniky pouzivané business analytikmi

MoZnosti certifikacii business analytikov
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