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Kéd kurzu: LEADI

V tomto praktickom workshope prejdeme zakladnymi zru¢nostami a hlbSimi Gvahami o tom, ¢o znamena byt lidrom.

Ucastnikov, pretoze kazda skisenost v Ulohe manazéra je jedinecnd. Vasou Ulohou v tomto kurze nebude pasivne
poCuvat vysvetlenia, ale aktivne sa zUCasthovat, diskutovat a vyskUsat si situdcie v praxi. Prineste si situacie z vlastnej

skusenosti, kde by ste radi nasli dalSiu inSpiraciu, a vyuzite priestor workshopu. Pochopenie teoretickych informacii a
odporucani je podporené praktickymi cviceniami. Menej tedrie, viac testovania a skimania.Po absolvovani kurzu budete

mat jasnejSiu predstavu o svojich silnych strankach v tejto Ulohe a o tom, na ¢o sa mdzete spolahnit, a ziskate

Ulohe, aby ste sa v nej citili istejsie.

Pre koho je kurz urceny

Pre manazérov, ktori vedu svoje vlastné oddelenia kratky ¢as alebo prave zacinaju s riadenim. Idealne by ste mali mat

menej ako dva roky skisenosti v tejto pozicii. Kurz méze byt inSpirujuci aj pre projektovych manazérov alebo podobné

profesie, ktoré potrebuju lepSie pochopit Ulohu vediceho oddelenia.
Co Vas naucime

Cerpat zo svojich prirodzenych schopnosti.

Studijné materialy

Prezentacie v elektronickej forme.

Osnova kurzu

- Uloha manazéra - ¢o zahffa a Co nezahrna, a ako sa liSi v mojej organizacii, hodnoty, silné stranky, hranice

- Vizia pre moje oddelenie - ako ju m6zem vnimat a ako s nou dalej pracovat na vyvoji stratégie
- Styly vedenia a ako ich vhodnejdie vyuZivat v praxi
- 4 Styly - ¢o zahfnaju, tréning

- Vyuzitie koucovacieho stylu v diskusiach s podriadenymi a kolegami - kedy je to vhodné a kedy nie

- Komunikacia

- Dobre pocuvat a klast dobré otazky - najcastejsie chyby v komunikéacii a tipy, ako robit veci inak

- Spatna vazba - faktickd a ohladuplna

- Pravidelné individualne stretnutia s podriadenymi - aké témy je mozné otvarat, ako ich obohatit

- Efektivne timové stretnutia a sposoby, ako ich ozZivit

- Konflikt - ako cesta k novému zaciatku

- Vykonnost a spokojnost podriadenych

- Monitorovanie kapacit

- Hodnotenie vykonnosti - na ¢o sa zamerat a ako primerane odmenit

- Motivacia a demotivacia

- Priestor na otvorenie praktickych situacii, ktoré sami prinadsate do priestoru
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